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BIZNESPLAN
DLA POMYStU NA PRZEDSIEBIORSTWO SPOLECZNE

Os Priorytetowa 9 Wigczenie spoteczne
Dziatanie 9.3. Rozwdj ekonomii spotecznej w regionie
Poddziatanie 9.3.1. Wsparcie sektora ekonomii spotecznej — projekty konkursowe
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CczZeSC 1. DANE WNIOSKODAWCY

1.1 PODSTAWOWE DANE

RS\

Regionalny Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej

Dane Grupy Inicjatywnej/PS/PES

Nazwa, adres, nr telefonu, fax, adres e-mail

1.2 DANE DODATKOWE

Ilo$¢ planowanych do utworzenia miejsc pracy dla
0s6b wymienionych w § 1 ust. 4 regulaminu.

Lp.

Imiona i Nazwisko

Planowane stanowisko
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CZESC 11. OPIS PLANOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA

BIZNESPLAN

Dokument ten musi by¢ podpisany oraz parafowany na kazdej stronie przez Wnioskodawce.

1) CHARAKTERYSTYKA PLANOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA

Opis planowanego przedsiewziecia (max. 2500 znakéw)

1. Data rozpoczecia dziatalnosci

2. Miejsce prowadzenia dziatalnosci

3. Charakterystyka planowanego przedsiewziecia
- opis dziatalnosci (przedmiot i zakres)

- opis produktow / ustug

- charakterystyka potencjalnych odbiorcow
produktéw lub ustug oraz sposoby dotarcia do
odbiorcow

- charakterystyka rynku i konkurencji

- opis mozliwej wariantowosci przedsiewziecia

- innowacyjnosé

4. Charakterystyka dziatalnosci reintegracyjne;j

5.Posiadane srodki finansowe/techniczne/
potrzebne do prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej (w tym lokal)

6. Posiadane zaplecze kadrowe, ktére bedg brac
udziat w prowadzeniu PS, poza osobami na ktdére

Whioskodawca ubiega sie o dotacje.
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CZeSC 111. PLAN MARKETINGOWY

lll.1. Opis produktu/ustugi

Prosze opisa¢ produkt/ustuge. (max. 1000 znakow)

1. Prosze opisa¢ produkt/ustuge.

2. Prosze zdefiniowac rynek dla oferowanego
produktu/ustugi.

3. Prosze opisa¢ w jaki sposdb produkt/ustuga rézni
sie od oferowanych przez konkurentéw.

11l.2. Charakterystyka rynku (max. 2500 znakdéw)

Rynek

Prosze wypetnic ponizszg tabele podajac, gdzie i w jaki sposéb bedzie prowadzona sprzedaz

1. Kim sg nabywcy produktéw i ustug, do
kogo produkt bedzie adresowany?

2. Jakie sg oczekiwania i potrzeby nabywcow
odnosnie produktéw i ustugi?

3. Czy produkty i ustugi sg przeznaczone na
rynek lokalny, regionalny, krajowy lub
eksport?

Prosze okresli¢ geograficzny rynek docelowy.

4. Czy popyt na produkt/ ustuge bedzie ulegat
sezonowym zmianom? Jesli tak, jak beda
minimalizowane skutki tej sezonowosci?

5.Prosze ocenié¢ potencjalne ryzyko zwigzane
z wejsciem na dany rynek
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11l.3. Konkurencja na rynku (max. 1000 znakéw)

Prosze wskazac gtownych konkurentéw i opisac ich przewidywang reakcje na pojawienie sie nowego
konkurenta i wprowadzenie produktu/ustugi na rynek.

1. Prosze podaé¢ mozliwie szczegdétowe dane o gtdwnych konkurentach. Prosze dokonac oceny ich
produktow/ustug w skali od 1 (ocena najnizsza) do 10 (ocena najwyzsza) w porownaniu do wtasnego
produktu. Nalezy wstawi¢ oceny w kolumnach 2-4 oraz wyliczy¢ Srednig wartos¢ w kolumnie 5.

4. Reklama/ 5. Srednik wynik

1. Nazwa 2. Jakos¢ 3. Cena .
promocja punktowy

Oferta
whnioskodawcy

Konkurent 1

Konkurent N

2. Prosze opisac¢ potencjalne dziatania
swoich konkurentéw oraz swoja
reakcje na te dziatania

3. Prosze oceni¢ mozliwosc rozszerzenia
dziatalnosci lub zmiany jej profilu
(nalezy uwzgledni¢ mozliwosci
kadrowe oraz sytuacje na rynku)

lll.4. Dystrybucja i promocja (max. 1000 znakéw)

Dystrybucja i promocja
Prosze opisa¢ w jaki sposéb bedzie odbywaé sie dystrybucja produktow i ustug, za pomocg jakich dziatan
promocyjno-reklamowych klienci bedg informowani o produktach i ustugach.
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111.5. Cena (max. 500 znakow)

Cena

Prosze opisa¢ w jaki sposdb bedzie ksztattowana polityka cenowa, biorgc pod uwage, ze wielko$¢ obrotu
bedzie od niej uzalezniona.

Prosze wyjasni¢ planowany poziom cen poszczegdlnych produktow/ustug.

Jesli cena bedzie zmienna w poszczegolnych okresach (miesigcach) nalezy to szczegétowo opisac.

lll.6. Prognoza sprzedazy (max. 500 znakéw)

Prognoza sprzedazy

Prosze oszacowac wielkos¢ sprzedazy (w sztukach, jednostkach) w ujeciu miesiecznym.

Jesli wielko$¢ sprzedazy bedzie zmienna w poszczegdlnych okresach (miesigcach) nalezy to szczegétowo
opisac.

11l.7. Analiza SWOT (max. 500 znakéw)

Analiza SWOT - prosze opisac¢ biezgca sytuacje przedsiebiorstwa dokonujgc analizy mocnych i stabych
stron, szans i zagrozen dla jego funkcjonowania

Mocne strony to przyktadowo: znaczgca pozycja na rynku; wystarczajgce zasoby; duza zdolnosé
konkurowania; dobra opinia wsrdd klientow; zdolnos¢ do korzystania z efektu doswiadczen; przemyslane
strategie funkcjonalne(marketingowa, finansowa, produkcyjna, dotyczaca zasobdéw ludzkich oraz badawczo-
rozwojowa); dysponowanie unikalng technologia; nowoczesnym i wydajnym parkiem maszynowym;
nowoczesnym zapleczem budowlanym; dysponowanie przewaga kosztowa; zdolnoscia do innowacji
produktowych; doswiadczong kadra kierowniczg itp.

Stabe strony to przyktadowo: brak jasno wytyczonej strategii; staba pozycja konkurencyjna; brak srodkéw na
rozwaj; niska rentownos¢ dziatalnosci; brak lideréw wsréd kadry kierowniczej; brak kluczowych umiejetnosci;
zapOznienie techniczne i technologiczne; zty wizerunek firmy; staby poziom marketingu; koszt jednostkowy
wyzszy od gtéwnych konkurentdw; przestarzaty park maszynowy, biurowy i produkcyjny, niewykorzystane
moce produkcyjne, duza fluktuacja kadr itp.

Szanse to przyktadowo: pojawienie sie nowych grup klientéw; wejscie na nowe rynki; mozliwos¢ poszerzenia
asortymentu; mozliwos¢  dywersyfikacji  wyrobdw; mozliwos¢ podjecia  produkcji  wyrobow
komplementarnych; integracja pozioma badz pionowa; ograniczona rywalizacja w sektorze; szybszy wzrost
rynku; korzystne zmiany podatkowe badz prawne itp.

Zagrozenia to przyktadowo: mozliwos¢ pojawienia sie lub pojawienie sie nowych konkurentéw; wzrost
sprzedazy substytutéw naszych produktéw; wolniejszy wzrost rynku; niekorzystne rozwigzania

systemowe(prawne i polityczne); wzrost obcigzen podatkowych; podatnos¢ firmy na regresje i wahania
koniunktury; wzrost sity przetargowej nabywcow lub dostawcow; zmiana potrzeb i gustow nabywcow;
niekorzystne zmiany demograficzne, niska dostepnos¢ wykwalifikowanej sity robocze;j itp.
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<

Regionalny Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej

Czynniki wewnetrzne

Silne strony

Stabe strony

Czynniki zewnetrzne

Szanse

Zagrozenia

CZESC IV. PLAN INWESTYCYJNY

IV.1. Opis planowanej inwestycji

Nalezy przedstawic zakres planowanej inwestycji (np. zakup maszyn i urzadzen itp.).
W pkt. 1-2 nalezy odnies¢ sie do catosci dziatar a w 3 jedynie do kosztow kwalifikowalnych.

1. Uzasadnienie inwestycji

2. Zakres inwestycji (wymieni¢ planowane dziatania wraz z uzasadnieniem, wskazujgc wszystkie planowane

naktady):

Rodzaj dziatania / kosztow

Uzasadnienie

Koszty (PLN)

RAZEM (PLN):

3. Wymienic jedynie koszty kwalifikowalne w ramach dziatan do zrealizowania

Rodzaj dziatania / kosztow

Uzasadnienie

Koszty (PLN)

RAZEM (PLN):
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IV.2. Opis planowanego wydatkowania wsparcia pomostowego (jesli dotyczy zgodnie z
regulaminem)

Nalezy przedstawic zakres planowanych wydatkéw

1. Uzasadnienie wydatkow

2. Wymienic jedynie koszty kwalifikowalne w ramach dziatan do zrealizowania

Rodzaj dziatania / kosztow Uzasadnienie Koszty (PLN)

RAZEM (PLN):

IV.3. Aktualne posiadane zasoby

Prosze okresli¢ aktualnie posiadane (nie wymienione w tabeli IV.1.) zasoby niezbedne do prowadzenia
dziatalnosci — np. maszyny, urzgdzenia, pomieszczenia

1. Czy wnioskodawca posiada
niezbedne pomieszczenia? Czy nalezy
zwiekszy¢ ich powierzchnie lub
dostosowac do planowanej
dziatalnosci?

2. Prosze opisa¢ w/w pomieszczenia
(wielkos¢ powierzchni, lokalizacja,
warunki itp.)

Rodzaj maszyny /

. Rok produkgji Szacunkowa wartosc
urzadzenia

3. Prosze okresli¢ zasoby techniczne

IV.4. Informacja o planowanej inwestycji

1. Jak bedzie wygladat proces techniczny produkcji
lub oferowania ustug w przypadku planowanej
inwestycji.

2. Prosze podac specyfikacje techniczng lub
jakosciowg planowanych do zakupu towaréw lub
ustug oraz uzasadnic, ze jest ona adekwatna do
wymagan przedsiewziecia.
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IV.5. Wysokos¢ tacznej kwoty wnioskowanych srodkow

KWOTA W tym:

wydatkéw ogétem w ramach wnioskowanej | w ramach srodkéw wtasnych

kwoty i innych zrédet

Srodki na podjecie dziatalnosci

gospodarczej (dotacja)

Srodki na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej

(wsparcie pomostowe)

Podatek od towarow i ustug (VAT) jest wydatkiem kwalifikujgcym sie do objecia wsparciem, jesli zgodnie
z odrebnymi przepisami krajowymi Beneficjentowi pomocy nie przystuguje prawo jego pdzniejszego zwrotu

lub odliczania od naleznego podatku od towardw i ustug.
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CZESC V. SYTUACJA FINANSOWA

V.1. Uproszczony bilans

Bilans ma obejmowa¢ stan na koniec roku w ktérym podj petny rok (n) oraz prospekcje na kolejne 2
lata, badz odpowiednio dluzej tak aby objaé peten rok bilansowy po zakonczeniu operacji. W tym
ostatnim przypadku nalezy doda¢ odpowiednig liczbg kolumn

WYSZCZEGOLNIENIE e Lo e, SR SRR I.
(n) (n+1) (n+2)

I. Majatek trwaly

1. Grunty wtasne

2. Budynki i budowle

3. Maszyny i urzadzenia

4. Srodki transportu

5. Inne sktadniki

11. Majatek obrotowy

1. Zapasy

- materiaty

- produkty gotowe

- produkcja niezakonczona

- inne

2. NaleznoS$ci

3. Srodki pienigzne:

- w kasie

- na rachunku bankowym

4. Rozliczenia miedzyokresowe czynne

RAZEM AKTYWA (I1+11)

Kapital staly

1. Kapitatl wtasny

w tym wynik finansowy

2. Rezerwy

3. Kredyty i pozyczki dlugoterminowe

Il. Zobowiazania krétkoterminowe

1. Kredyty i pozyczki krétkoterminowe

2.Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug

3. Inne zobowigzania

4. Rozliczenia migdzyokresowe bierne

RAZEM PASYWA (1+11)

Fundusze . ;
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V.2. Planowane przychody

[

=1

Regionalny Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej

L.P. Produkt / Kwartat | Kwartat Il Kwartat Il Kwartat IV Kwartat V
ustuga
llos¢ | Wartos¢ llos¢ | Wartosc llos¢ | Wartosc llos¢ | Wartosé llos¢ | Wartosc
sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy

SUMA

Uzasadnienie

zZmian
Komentarz do ujecia liczcbowego
V.3. Planowane koszty

Kwartat | Kwartat Il Kwartat 11l Kwartat IV Kwartat V

POZYCJA / KWARTAL

A. Koszty dziatalnosci
operacyjnej

I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatow i
energii

- energia elektryczna

- paliwo

- surowce

- materiaty biurowe

1. Ustugi obce

- rozmowy telefoniczne

- najem

- ustugi ksiegowe

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny
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IV. Podatki i optaty

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia
spoteczne

VII. Pozostate koszty
rodzajowe

- reklama

- ubezpieczenie

- podrdze stuzbowe
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V.4. Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskow i strat ma obejmowac rok podjecia dziatalnosci gospodarczej (n) oraz prospekcje na
kolejne 2 lata.

Wyszczegodlnienie

A. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi

I. Przychody ze sprzedazy produktow

Il. Zmiana stanu produktéw

Ill. Koszt wytworzenia produktéow na wiasne
potrzeby

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarédw i
materiatéw

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatéw i energii

. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

VII. Pozostate koszty

VIIl. Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow

C. Zysk (dochdd) ze sprzedazy (A-B)

D. Pozostate przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

F. Zysk (dochdd) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

Wiarygodnos$¢ powyzszych danych potwierdzam wiasnorecznym podpisem

Podpis wnioskodawcy: Data , miejscowos¢
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